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Prot. n. ......del...... 

Proposta di Deliberazione  

Seduta Cd’A del_______________  

Unità Proponente e Responsabile del processo: Sergio Rossi                               

Unità Business Process Improvement 
Il Responsabile 
(Roberto Galgani) 

___________________ 

Unità Procurement Legale R&C 
      Il Responsabile 

(Isidoro Fucci) 

___________________

Unità Pianificazione, Controllo e Tariffe 
Il Responsabile 
(Daniele Fiorentini) 

___________________

Unità Erogazione Servizio Idrico Integrato
      La Responsabile 

(Michela Ticciati) 

____________________ 

Unità Finanza, Amministrazione e Bilancio 
La Responsabile 
(Stefania Rascioni) 

___________________ 

Unità Tutela della Risorsa Idrica 
Il Responsabile 
(Alessio Giunti)  

__________________

Unità Servizio Commerciale 
La Responsabile 
(Serenella Scalzi) 

____________________

Unità Sviluppo Infrastrutture 
     Il Responsabile 
     (Sergio Rossi) 

     ____________________

Unità Legale R&C 
La Responsabile 
(Roberta Daviddi) 

OGGETTO: INDIZIONE GARA per la “Fornitura di energia elettrica e servizi associati 
per gli anni 2026 e 2027”. Procedura aperta ai sensi dell’art. 71 D.Lgs. n. 36/2023, sopra 
soglia comunitaria ex art. 14, comma 2, Lett. b del D.lgs. n. 36/2023.

PREMESSO CHE 

- Acquedotto del Fiora S.p.A. (di seguito “ADF”) nell’ambito delle infrastrutture gestite dispone 
1.078 forniture elettriche per le quali l’approvvigionamento avviene in regime di libero mer-
cato con l’individuazione del Fornitore di energia mediante l’indizione di gara pubblica a rile-
vanza europea con procedura aperta ai sensi dell’art. 71 D.Lgs. 36/2023, sopra soglia comu-
nitaria ex art. 14, comma 2, Lett. b del D.lgs. n. 36/2023; 
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- Il criterio di aggiudicazione della suddetta gara è improntato sul minor prezzo, ai sensi 
dell’art. 108 comma 3 del Dlgs 36/2023, determinato dal valore dello Spread più basso of-
ferto, espresso in €/MWh, che rimarrà fisso ed invariabile per tutta la durata del contratto; 

- Lo spread offerto rappresenta la maggiorazione che il fornitore applicherà al prezzo di mer-
cato dell’energia, presente sulla piattaforma del Gestore dei Mercati Energetici Spa o sulla 
piattaforma EEX, e agli ulteriori oneri tariffari definite da ARERA così come specificato nel 
disciplinare di gara; 

- Nell’ambito degli obiettivi di sostenibilità ambientale e nello specifico a quelli di riduzione 
delle emissioni di CO2 provocate dal consumo di elettricità, in linea con quanto fatto nell’ul-
timo triennio, una quota di energia dovrà essere proveniente da fonte rinnovabile e dunque 
certificata attraverso le Garanzie di Origine GO (1 GO = 1 MWh). Il costo delle GO concorrerà, 
insieme allo spread offerto dal Fornitore, al prezzo della materia energia e agli oneri tariffari 
definite da ARERA, alla formazione del prezzo finale dell’energia. 

- Risulta, pertanto, particolarmente importante ottenere uno spread che sia il più basso pos-
sibile ma al contempo occorre individuare una strategia di acquisto dell’energia che consenta 
di assicurare l’approvvigionamento alle migliori condizioni di mercato, compatibilmente con 
quanto prescritto dal MTI-4 in materia di riconoscimenti dei costi operativi, in modo da ridurre 
il più possibile la propria incidenza sulla tariffa del SII. 

CONSIDERATO CHE

- Al fine di individuare la migliore strategia di acquisto, ADF ha avviato una consultazione di 
mercato sottoponendo un questionario, ai principali Operatori economici di mercato, finaliz-
zato a comprendere le attuali dinamiche di mercato, gli aspetti tecnici e normativi utili alla 
predisposizione del disciplinare di gara e allo stesso tempo a promuovere l’iniziativa al fine 
di assicurare la partecipazione del maggior numero di operatori.  

- ADF ritiene strategico ed economicamente conveniente indire la suddetta gara prevedendo 
l’approvvigionamento del fabbisogno di energia per due anni consecutivi, ossia per gli anni 
2026 e 2027, mediante l’acquisto di energia elettrica a prezzo variabile indicizzato al PUN 
Index e prevedendo, al contempo, la possibilità di poter effettuare dei fixing per bande di 
potenza sulla piattaforma European Energy Exchange (EEX) così come meglio definito nel 
disciplinare di gara; 

- Altresì, al fine di cogliere eventuali opportunità derivanti dall’andamento dei prezzi delle Ga-
ranzie d’Origine (GO), ADF ritiene strategico prevedere l’opzione di acquisto delle GO, da 
attivare a propria discrezione durante l’intero periodo di validità del contratto, così come 
meglio definito nel disciplinare di gara; 

- I quantitativi di energia elettrica complessivi, da porre a base di gara, sono stimati in MWh 
109.400,00 per un numero totale di POD di 1078. I suddetti quantitativi potranno variare in 
corso di esecuzione del contratto nella misura del ± 20% così come riportato nel disciplinare 
di gara (opzione). 

- Il valore stimato dell’appalto, pari ad € 30.465.322,00 oltre IVA di legge, viene determinato 
secondo le modalità specificate nel disciplinare di gara e qui riepilogate:  

DESCRIZIONE  

A Importo della fornitura di EE  € 25.114.268,00

B Oneri della sicurezza 0,00

A+B Importo totale a base di gara € 25.114.268,00

C Eventuali opzioni per maggior costo EE 5.022.854,00

D Eventuali opzioni di acquisto GO 328.200,00

A+B+C+D
Importo complessivo stimato dell’affi-

damento € 30.465.322,00

- l’importo contrattuale derivante dalla presente procedura sarà pari all’importo a base di gara, 
ovvero € 25.114.268,00. Si precisa che tale importo deriva dalla migliore stima rispetto ai 
consumi storici, pertanto non è da ritenersi in alcun modo vincolante. 

RICHIAMATO 
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- L’Art. 14 del D. lgs n. 36/2023 che disciplina le soglie di rilevanza europea e metodi di calcolo 
dell’importo stimato degli appalti; 

- l’Art. 71 del medesimo codice degli appalti che disciplina la modalità di scelta del contraente 
mediante “Procedura aperta”;  

- l’Art. 108 che disciplina “Criteri di aggiudicazione degli appalti di lavori, servizi e forniture”;  

RITENUTO PERTANTO 
- di procedere con l’affidamento della fornitura mediante gara europea, ovvero procedura 

aperta ai sensi dell’art. 71 D.Lgs. 36/2023, sopra soglia comunitaria ex art. 14, comma 2, 
Lett. b del D.lgs. n. 36/2023;  

- di procedere quale criterio di selezione delle offerte con il criterio del minor prezzo ai sensi 
dell’art. 108 comma 3 del D. lgs n. 36/2023 in considerazione della tipologia di fornitura 
oggetto di affidamento, caratterizzata da un’attività standardizzata e normativamente disci-
plinata;  

- che il minor prezzo, così come riportato nel disciplinare di gara, sarà pari al minor valore tra 
gli spread offerti espressi in €/MWh. 

Tutto ciò premesso 
SI PROPONE 

al Consiglio d’Amministrazione 

- di stabilire che tutto quanto in premessa è parte integrante e sostanziale del presente atto; 

- di autorizzare l’indizione della presente procedura di gara europea, mediante procedura 
aperta ai sensi dell’art. 71 D.Lgs n. 36/2023, sopra soglia comunitaria ex art. 14, comma 2, 
Lett. b del D.lgs. n. 36/2023 per l’affidamento della fornitura di energia elettrica e servizi 
associati per gli anni 2026 e 2027 per un valore posto a base di gara pari ad € 25.114.268,00 
e un importo stimato di appalto pari a € 30.465.322,00 derivante dalla disciplina di eventuali 
opzioni attivabili ad esclusiva facoltà della SA. In caso di attivazione delle suddette opzioni si 
procederà con idoneo atto separato e relativo impegno di spesa. 

- di autorizzare altresì il Responsabile dell’Unità Procurement Legal & Compliance, Arch. Isidoro 
Fucci, ad assumere tutti gli atti necessari fino al provvedimento di aggiudicazione definitiva 
della procedura di gara in oggetto, compresa la facoltà dello stesso, di apportare modifiche 
non sostanziali alla documentazione tecnica di gara al solo fine di renderla compliance agli 
atti; 

- di approvare la disciplina contenuta nel disciplinare tecnico di gara (Allegato 1) nonché tutti 
gli ulteriori documenti di gara allegati al presente atto che costituiscono sua parte integrante 
e sostanziale, nello specifico:  

- Allegato 2 - Elenco e caratteristiche punti di fornitura; 

- Allegato 3 - Dettaglio quantitativi energia annui oggetto fornitura; 

- Allegato 4 - Tracciato record 2026; 

- Allegato 5 - Mandato acquisto volumi energia; 

- Allegato 6 – Schema di contratto. 

- di dare mandato al Responsabile dell’Unità Procurement Legal & Compliance, Arch. Isidoro 
Fucci, di informare il CdA in ordine all’adozione degli atti adottati in esercizio del mandato ad 
esso conferito.  

- Il costo complessivo di € 25.114.268,00, inclusa IVA, grava sul budget di costo dell’Unità 
Sviluppo Infrastrutture.            

Allegati: 
 Allegato 1 – Disciplinare tecnico di gara;  
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 Allegato 2 - Elenco e caratteristiche punti di fornitura; 

 Allegato 3 - Dettaglio quantitativi energia annui oggetto fornitura; 

 Allegato 4 - Tracciato record 2026; 

 Allegato 5 - Mandato acquisto volumi energia; 

 Allegato 6 – Schema di contratto. 

WBS: Varie 

Inoltrare per competenza alle Unità: 

- Pianificazione Controllo e Tariffe 
- Finanza, Amministrazione e Bilancio 
- Procurement Legal & Compliance 
- Unità gare e contratti 
- Sviluppo Infrastrutture 
- Erogazione Servizio Idrico 
- Tutela della Risorsa Idrica 
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Prot. n. ...................del................  
(NOTA: medesimo della Proposta approvata e deliberata. A cura di Unità Service Center) 
 
 

 

 

Delibera  assunta nella  
 

Seduta Cd’A del_______________  
 

    

Oggetto: indizione gara europea, mediante procedura aper-

ta ai sensi dell’art. 71 D.Lgs. n. 36/2023, sopra soglia co-
munitaria ex art. 14, comma 2, Lett. b del D.lgs. n. 36/2023 

per l’affidamento della “Fornitura di energia elettrica e ser-
vizi associati per gli anni 2026 e 2027”. 

 

 
 

 

 

ELENCO ALLEGATI  
parte integrante e sostanziale della Delibera Cd’A 

 
• Allegato 1 – Disciplinare tecnico di gara;  

• Allegato 2 - Elenco e caratteristiche punti di fornitura; 

• Allegato 3 - Dettaglio quantitativi energia annui oggetto fornitura; 

• Allegato 4 - Tracciato record 2026; 

• Allegato 5 - Mandato acquisto volumi energia; 

• Allegato 6 – Schema di contratto. 
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